TEDDY - APRESENTACAO INSTITUCIONAL

A infraestrutura que transforma
produtos financeiros em
distribuigcao ativa

Tecnologia, operacao e uma rede viva de especialistas para distribuir

multiplos produtos financeiros em escala.

atese  Ser dona do canal. No futuro, do capital.
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O QUE A TEDDY FAZ

Uma unicainfraestrutura conecta a oferta de crédito ao cliente

final

Somos a infraestrutura tecnologica e operacional que conecta quem oferece crédito a uma rede especializada de
distribuicao, levando solucoes financeiras a quem precisa.
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INSTITUICOES
FINANCEIRAS
Quem oferece as
solugoes

Bancos « fintechs « fundos
= parceiros

|
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O QUE FAZEMOS

Construimos a
infraestrutura que conecta
produtos financeiros,
instituigoes e canais de
distribuigao.
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INFRAESTRUTURA
TEDDY

Conecta, operae

escala

TECNOLOGIA -
INTEGRACOES « DADOS -
ATENDIMENTO »
OPERACAO

Consignado Imobiliario

Consoércio Veiculos

|
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PARA QUEM

Bancos, fintechs, fundos e
empresas que precisam
distribuir produtos
financeiros com mais
capilaridade, controle e
eficiéncia.

ESTRUTURA E
ESCALA

=

As instituicoes oferecem o crédito. A Teddy estrutura. O canal especializado distribui.
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REDE ESPECIALIZADA

+de 10 mil
especialistas
ativos

Correspondentes
Escritorios

Profissionais auténomos

|
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COMO GANHAMOS

Intermediacao (take rate) na
originagao e fees de
infraestrutura hoje; canal +
produto proprio e novas
receitas como proximos
passos.

DISTRIBUI
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CLIENTE FINAL

Quemencontraa
solucao certa

Pessoas fisicas e empresas

nnnnnnn
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A TESE {;addy

Nao somos apenas um canal. Somos a infraestrutura
da distribuicao

Cinco camadas integradas em um unico ecossistema.

0l 02 03 04 05

Produtos Tecnologiae Compliance e Rede de Dados e
financeiros jornadas 1A distribuicao inteligéncia
Consignado, Esteiras e operacao Controles nativos e Especialistas ativos na Historico de jornadas
imobiliario, consorcio e configuradas por apoio a decisao. ponta. orientando a venda.
veiculos. produto.

Quanto mais produtos e parceiros entram, maic
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A EVOLUGAO ‘Teddy

Uma plataforma testada, replicavel e preparada
jpara novos mercados

Cada etapa reaproveita a infraestrutura e adiciona escala, dados e capacidade de monetizacao.

@ ® @ ®
Fundagao Consignado Imobiliario + HE Consorcio

Distribuicao de credito por ex- A primeira vertical prova a O modelo e replicado em jornadas A terceira vertical entra em tracao.
bancarios e assessores. distribuicao B2B2C. de maior ticket.

TEDDY HOJE

10 mil+ 30+ 3,6 milhcdes 1,1milhao RS$16,63 bi

especialistas B2B instituicoes clientes cadastrados na clientes efetivamente originacao jan-jun/2026
ativos por més financeiras base atendidos
conectadas

Escala construida sobre uma unica infraestrutura de distribuicéo. 04



MODELO DE NEGOCIO ‘Teddy

Hoje capturamos valor na distribui¢ao. O préoximo passo é
participar da economia do produto

A infraestrutura ja monetiza transacoes e tecnologia — e abre novas camadas de receita.

(HOUE ) (HOJE ( PROXIMO PASSO ) EXPANSAO
Receita transacional Receita de Canal + produtos Novas fontes de
L infraestrutura coestruturados receita
Take rate pela originacao
e conversao das Fees por tecnologia, Maior participacao Dados e inteligéncia
operacoes. servigos e capacidade econdmica por meio da BPO tecnoldgico
operacional. distribuicao proprietaria e APIs

de solucoes
desenvolvidas com

= 1’4% — 0'5% parceiros.

, , MAIOR CAPTURA POR
sobre o volume elegivel* sobre o volume elegivel* OPERACAO

Infraestrutura financeira

MAIOR CAPTURA

Transacao Infraestrutura Economia do produto Novas receitas < DE VALOR

De uma receita baseada em transagao para um ecossistema com multiplas fontes de receita.

* Percentuais aplicaveis conforme produto, contrato e modelo operacional. 05



A INFRAESTRUTURA EM ACAO

Trés movimentos demonstram a evolugao da

Teddy

01 PrROVA

Consignado

Uma jornada parametrizavel
de consignado, com
compliance e auditoria por
IA.

Originacao - 1S26

RS 5,48 bi

1,28x vs. 1S25

02 EscALA

oeme F o
Imobiliario
Uma operacao completa de
financiamento imobiliario e
Home Equity, ja utilizada em

uma jornada de BPO
bancario.

Originacao - 1526

RS 9,87 bi

3,70x vs. 1S25

03 NOVA FRENTE

Consorcio

Um ecossistema que combina
educacao, inteligéncia comercial e
distribuicao de consorcios.

Originacao - 1526

RS 642,0 mi

1,29x vs. 1S25

Prova, escala e nova frente sdo etapas da mesma estratégia — sobre a mesma infraestrutura. Originagao jan-jun/2026 vs. jan-jun/2025, bases

internas.

nnnnnn
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PROVA - CONSIGNADO ‘Teddy

Uma plataforma de consignado preparada para
diferentes convenios e parceiros

PLATAFORMA PARAMETRIZAVEL COMPLIANCE COM IA
* Motor parametrizavel conforme as regras de cada * Auditoria por video conduzida por IA
convénio

* Score de intengao, identidade, integridade e
« Jornada configuravel para bancos e fintechs por meio interferéncia de terceiros

de parametros operacionais . s y .
* Encaminhamento inteligente de excecoes para revisao

» Compliance integrado desde a origem humana

PROVA - JAN-JUN/2026 VS. JAN-JUN/2025

R$ 1,19 bi 1,73x R$ 85,4 mi 2,30x RS 21,8 mi 1,92x

Creédito transacionado Receita bruta Lucro bruto

Plataforma comum e replicavel: regras e jornadas de cada parceiro sao configuradas por parametros. 07



ESCALA - IMOBILIARIO ‘Teddy

Crédito imobiliario com menos atrito e mais velocidade

JORNADA COMPLETA TECNOLOGIA APLICADA SLA DA JORNADA

¢ Financiamento imobiliario * OCR e LLM estruturam

Home Equity (crédito com KCEMBTSHTOS 8 SXIEsmn 60 5
] - -

=SSRy e informacoes > 1
garantia de imovel)
; » i dias - antes . :
. * Validacao automatica de dados dias - depois
* Operacoes integradas a BPO :
iy ao longo da jornada .
bancario Quatro vezes mais rapido na
» Direcionamento inteligente de mesma jornada, sem abrir mao de
excecodes para revisao humana controle.

PROVA - JAN-JUN/2026 VS. JAN-JUN/2025

R$ 500,4 mi s,4sx R$ 10,9 mi 4,74« R$ 4,12 mMi 6,42«

Credito transacionado Receita bruta Lucro bruto

A operagao nao acelera apenas 0 processo.

IA aplicada para reduzir prazo, custo operacional e retrabalho em uma das jornadas mais complexas do crédito. 08



NOVA FRENTE - CONSORCIO

Consorcio cominteligéncia comercial desde a

formagao até avenda

EDUCAGAO INTELIGENCIA COMERCIAL

* Primeira escola de consorcio do * Simulagao manual para
Brasil vendedores especializados

e Cursos e mentorias com » |A para identificar alternativas
metodologia propria adequadas ao perfil do cliente

PROVA - JAN-JUN/2026 VS. JAN-JUN/2025

R$ 191,0 Mi 5,58« R$ 9,7 M1 6,47x

Credito transacionado Receita bruta

DISTRIBUIGAO

* Hub digital conectado a
diferentes administradoras

e Educacao, tecnologia e
distribuicao em um unico
ecossistema

R$ 1,53 Mi 354«

Lucro bruto

O consorcio forma o distribuidor, melhora a recomendacao e aumenta sua capacidade de

A A apoia a analise e a recomendacao comercial; a decisdo permanece com o distribuidor e o cliente.
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ESCALA COMPROVADA - JAN-JUN

A produc¢ao mais que dobrou no primeiro
semestre de 2026

CONSOLIDADO 1S26 Originagdo mensal consolidada — jan a jun (R$ bi)

ORIGINACAO -

RS 16,63 bi I

2,18 2,24

. 1,80 168

2,05x +104,8% vs. 1525 '
1,03
0.85-

CREDITO TRANSACIONADO

01— .- — .

® Jan Fév Abr

R$ 1'90 bl W jan-jun/2026

YOY 26/25 +112% +24% +88% +186%
2,15x +114,9% vs. 1525

LUCRO BRUTO 1526 POR PRODUTO
LUCRO BRUTO

Consignado Imobiliario Consorcio
R$ 27'7 3 mi R$21,77mi  R$4,12mi R$ 1,53 mi
1,92x +91,8%vs. 1525  6,42X +541,9% vs. 3,53x +253,5% vs.
2,18x +118,1% vs. 1525 1825 1825

O crescimento nao vem de uma unica vertical, mas da expansao coordenada do portfolio sobre a mesma rede. Fonte: bases internas Teddy -
evolugédo de producéo e resultado por produto, 2025-2026.

Semestre 2,05x vs. 1525

3,28
2,90
1,61
1,00
Mla‘l o Jt.m -
+227% +81%
Veiculos
RS 306,16 mil

1,07x +6,6% vs. 1525

FINANCE
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PORTFOLIO E ECONOMIA - 1S26 VS. 1525 ‘Teddy

O portfdlio dobrou de escala e areceita cresceu 157%

Quatro verticais compartilham a mesma infraestrutura; a proxima alavanca € ampliar a margem.

ORIGINACAO CREDITO TRANSACIONADO RECEITA BRUTA LUCRO BRUTO MARGEM BRUTA

RS 16,63 bi RS 1,90 bi RS 106,65 mi R$ 27,73 mi 26,0%

1 104,8% +114,9% +157,3% 1 118,1% 4 4,7 p.p.

PRODUTO ORIGINACAO TRANSACIONADO RECEITA BRUTA LUCRO BRUTO MARGEM
o, Consignado RS 5,48 bi R$1,19bi R$8541mi RS$21,77mi 25,5% ), CONSIGNADO
33% da originacao *27,7% +73,0% 2+ 130,4% +918% 4 51pp. 0 Iuﬁr:rr? bruto
Motor econémico atual
Imobiliario R$9,87bi R$500,39mi R$10,88mi RS$4,12mi 37,8% IMOBILIARIO
50 %da ariginegao 1 270,3% 1 248,0% 1 364,8% 1 541,9% 10,4 p.p. 59% da originagao
Maior alavanca de monetizacao
4% da originagdo 1+ 29,4% 1+ 458,5% 1 558,3% 4+ 253,5% + 13,6 p.p. Crescimento acelerado
Recuperar margem
- Veiculos R$647,14mi R$S17,38mi R$609,79 mil RS 306,16 mil 50,2% e
4% da originacao ¥ 3,9% ¥ 1,5% 1 6,6% 1 6,6% 40,0 p.p. 5 de margem

Ganhar escala

o Escala comprovada. Proximo foco: converter crescimento em margem.

Fonte: bases internas Teddy - evolucao de producao e resultado por produto, 2025-2026. T



EFEITO DE REDE

Quatro ativos se reforgam e tornam a Teddy dificil de replicar

01 Rede especializada

2 Mais de 10 mil

especialistas ativos em crédito

Top 20 do Brasil Multicanal

BARREIRA

Relacionamentos construidos ao longo de anos.

02 Distribuigao multivertical

a% Sverticais

em uma unica operacao
Consignado Imobiliario Consorcio

Veiculos PJ

BEARREIRA
Cinco jornadas regulatorias integradas.

Cada nova conexao

Efeito derede

Teddy

M

Je —eelevaa b:

03 Instituicoes conectadas

Gh 30+

bancos, SCDs, fundos e fintechs

Bancos SCDs Fundos Fintechs

BARREIRA
Homologacoes e integragdes levam meses.

04 TeddyOS
$ Infraestrutura operacional
completa

Compliance OCR Formalizacao

APls

BARREIRA
Nao € um modulo. E um sistema integrado.

Mais parceiros ampliam a oferta; mais oferta atrai especialistas

 mais operacoes geram dados; melhores jornadas atraem novos parceiros.



OPERAR - AUTORIDADE E EXECUCAO

nnnnnnn

Autoridade para executar um modelo

multivertical

Wagner Ferreira

Fundador da Teddy

20+ anos no mercado financeiro
Itatl - Santander - Daycoval
Estratégia e relacdes institucionais

CONSELHO CONSULTIVO

Felipe Hatab - Bernardo Carneiro - Marcos
Affonseca

HUB CORPORATIVO - 139 PROFISSIONAIS

@ CFO @ cTO a cco a CMO o CHRO

Luis Fernando Felipe Alves Flavia Ferreira Christian Gabriele
Lima Tecnologia e Juridico e Caires Gongalves
Controladoria e Produto Compliance Marketing e Pessoas e
Financas 100 FTEs 5 FTEs Growth Cultura

12 FTEs 18 FTEs 4 FTEs

UNIDADES DE NEGOCIO - 220 PROFISSIONAIS NAS TRES VERTICAIS EM TRACAO

IMOBILIARIO + HE CONSIGNADO CONSORCIO
Henrique Marcone Erick Branco
Motta Amorim Diretor Executivo
Diretor Comercial Diretor Executivo 22 FTEs

68 FTEs 130 FTEs

359 profissionais combinam infraestrutura compartilhada e especializacdo por produto. 13



FECHAMENTO ‘Ueddy

A Teddy construiu o canal. Agora
amplia o valor que passa por ele

PROVA ESCALA NOVA FRENTE EXECUCAO
Consignado Imobiliario Consorcio Infraestrutura

Escala operacional com Eficiéncia em jornadas Educacao, inteligéncia e Tecnologia e operacao
compliance nativo. complexas de crédito. distribuicao no consaorcio. acelerando produtos e canais.

A Teddy nao esta apenas distribuindo crédito. Esta construindo a infraestrutura pela qual o crédito sera distribuido.
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